Processo verbale della riunione di delegazione trattante della Dirigenza SPTA svoltasi il giorno 3 agosto
2016 alle ore 9,30 presso la sala consiliare dell’ azienda Ospedaliero Consorziale Policlinico di Bari, giusta
nota 58790 / AGP del 25 luglio 2016 , inviata tramite email ai Dirigenti SPTA per 'esame e per la
discussione del seguente argomento all’ordine del giorno :

1. determinazione per I'esercizio 2015 dei fondi contrattuali di contrattazione integrativa della Dirigenza
SPTA ¢ determinazioni provvisorie per |"esercizio 2016.

2. Regolamento retribuzione di risultato
3. Regolamento per il conferimento degli incarichi e graduazione delle funzioni PTA

4. Regolamento Alpi: Applicazione art. 57 co. 3 del CCNL 8 giugno 2000
5. Regolamento videosorveglianza
6. Regolamento orario di lavoro
Calendarizzazione degli incontri relativi ai seguenti argomenti:
a) Piano di pronta disponibilita per I'anno 2016
b} Regolamento verifica e valutazione dei dirigenti
¢} Regolamento servizi minimi essenziali.
I lavori iniziano alle ore 10.30

Il Direttore generale introduce la questione relativa alla determinazione dei fondi contrattuali fa cui
certificazione dovra passare attraverso il parere del Collegio sindacale . Si stima che la procedura di
certificazione possa essere conclusa entro agosto- settembre.

Prende la parola il dott. Maccari il quale chiede che I'individuazione dei fondi e la destinazione degli stessi
avvenga annualmente e che venga discussa con le 00.5S., soprattutto per il fondo di posizione.

It Direttore Generale afferma che le decisioni in merito alla destinazione dei fondi riguarderanno da
Gennaio 2015 e a seguire

Il Direttore Generale passa all'introduzione del Regolamento retribuzione di risultato e ne illustra il
contenuto. La dott.ssa Santostasi chiede che i responsabili delle U.O. devono essere obbligati a fare un
Audit e verbalizzare lo status degli obiettivi raggiunti.

Il Dg chiarisce che tale disposizione & contenuta in sede di attribuzione annuale degli obiettivi.
Non ci sono ulteriori osservazioni. Il regolamento retribuzione di risultato & approvato.
Il Direttore Generale passa alla discussione del Regolamento per il conferimento degli incarichi e la

graduazione delle funzioni PTA, nonché alla graduazione delle funzione della dirigenza sanitaria
llustrandone i ntenuti. 1l D.G. in riscontro a specifica richiesta di chiarimenti da parte delle 00SS
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conferma che nei confronti degli attuali titolari di incarichi di Struttura semplice positivamente valutati, che
a seguito della prossima attribuzione degli incarichi non si vedranno attribuita una Unita di struttura
semplice, sara valutata I'esperienza professionale gia acquisita, pur modificandosi la tipologia di incarico,
con conseguenti effetti positivi sul trattamento economico.

Il Regolamento per il conferimento degli incarichi e la graduazione delle funzioni PTA e sanitaria & .

approvato.

Il Direttore Generale introduce il punto relativo al Regolamento Alpi . Dopo ampia discussione If dott.
Maccari afferma che la parte spettante ai dirigenti PTA & materia esclusiva di contrattazione aziendale. i
D.G. evidenzia che il regolamento ALPI, all'ordine del giorno per la terza voita, & posto in tutto il suo
articolato alla discussione della delegazione trattante in data odierna. Alcuni aspetti discussi, pur ispirati e
fatti propri da questa Amministrazione, saranno oggetto di riflessione e di eventuali iniziative dopo
I'approvazione e I'applicazione che consentird anche una verifica della agibilits regolamentare. La Fedir
sanita cosi come gia manifestato in sede regionale nei lavori di preparozione per le linee guida per I'Alpi
esprime parere negativo sulla proposta evidenziando anche che i compensi spettanti alla dirigenza PTA che
rende possibile lo svolgimento dell’attivita in ALPI deve essere oggetto di specifica contrattazione aziendale
non riconoscendo ad alcuna altra istituzione funzioni di contrattazione previste dail’'ordinamento.

Il D.G prende atto della chiarezza della posizione della Organizzazione Sindacale e conferma la proposta
del’Amministrazione, ispirata ad atti che risultano allo stato cogenti e definitivi, in assenza di notizie
financo su ricorsi o contenziosi.

Sinafo coerentemente con la posizione assunta a livello regionale ribadisce il proprio dissenso in merito
esclusivamete al mancato accorpamento dei fondi di perequazione fra la dirigenza medica e sanitaria . Le
restanti sigle sindacali, UIL, CGL e AUPI si associano a quest’ultima posizione espressa da Sinafo.

I D.G. presenta il regolamento sulta videosorveglianza che viene approvato all’unanimita.

Il D.G. riprende il regolamento sull’orario di lavoro che era stato sospeso nell’ultimo incontro sindacale e
accertate le modifiche sullo stesso apportate viene approvato.

| lavori terminano alle ore 13.30
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REGOLAMENTO PER LA
GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI

DIRIGENZIALI




Modalité operative per la Graduazione degli incarichi dirigenzial

Parametrizzazione alle funzioni relative all'incarico aftribuile ed alle connesse responsabilitd
Processo di graduazione delle funzioni

Ratribuzione di posizione

Modalits di caleolo della retribuzione di posizione
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MODALITA OPERATIVE PER LA GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI

Art. 1

1.1 Il presente Regolomento disciplina il processo di graduazione delle funzioni della dirigenza medica e
sanitaria in relazione all'assetio organizzative aziendole ed & finalizzate alla determinazione del
frattamento economico di posizione di ciascun dirigente secondo quanto previsto dai vigenti CCNNLL delle
Aree della Dirlgenza Medica e Sanitaria.

1.2 Dopo aver perfezionato la graduazione delle funzioni, I'Azienda, utilizzando I'apposito fondo costituito ai
sensi dell'art. 25 del CCNL 17/10/2008, attribuisce un valore economico differenziato a ciascuna delle
posizioni professionali previste nel propric assetto organizzativo, secondo i parametri di riferimento

prestabiliti {Fattori e criteri), cost come individuati con il presente regolamento.

Ar. 2

2.1 = In funzione dei livelli di responsabilita & possibile individuare varie tipologie di incarico che si
differenziano fra loro in funzione delia loro natura . gestlonale o professionale, e della rilevanza
allinterno dell'Azienda, faiti salvi i possibili passaggi fra di esse nel rispetto ed in applicazione della
normativa vigente,

2.2, - Gli incarichi gestionali si distinguono per il riferimento a sfrutiure camplesse e sirutfure semplici mentre
quelli professionali si distinguono in elevata professionaliia e professionoli di base.

2.3 - In base alla distinzione di cui al comma precedente, vengono individuate quaitro tipologie di incarichi o

fasce, come riportato allart. 27 comma 1 del C.C.NLL. 08/06/2000.

Art. 3

3.1 - Per incarichi di direzione di strutiura complessa, in base all'art. 27, comma 1, lettera a} CCNL 2000, si
intendono quelli relativi a strutture di livello aziendale ed o Unita Operative complesse sempre
coratterizzate da autonomia di budget e responsabilizzazione sui risultati di gestione conseguiti, in via
diretta, nei confronti del Direttore Generale, ovvero tramite i Direttori delle strutture di livello superiore,

3.2 - All'interno della fascia di responsabilita riferita alle strutture di cui sopra, viene individuato un unico grado

o livello di complessita:

v
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3.3 - Il parametro di base da atiribuire alle predette funzioni, cioé quello corrispondanta alla fascia “A” &
conferibile salo ai Direttori di Struttura complessg, ciod ai Dirigent! di ex It° livello o titolari di incorico
quinquennale affidato in base al’art. 15 del D.lgs n. 502/92 e smi

Bowd A
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4.1 - Per incarichi di direzione di strutiura_semplice con autonomia organizzativa (art. 27 comma 1 lettera b}
CCNL 2000), si intendono le articolazioni dotate di rasponsabilitd di gestione di risorse umane, tecniche o
finanziarie {art. 27 comma 3 CCNL 2000},

4.2 - Allinterno della fascio di responsabilita riferita alle strutture semplici vengeno individuati dve diversi
gradi o livelli di complessita:

Fascia Y81 Uniig Operative semplici dipartimentali (arf. 27 comma 7 CONL 2000): H.O. Semplici
doiale di respansabilita diretta di gestiona di risorse umane, teeniche o finonziarie (budgel aufonomo
art. 27 comma 3 CCNL 2000) .
Foscia “B2"- Unitd operative semplici interne ad U.O. complesse (orf. 27 commo 7 CChL 2000):
Arficolazioni interne ad U.O. Complesse dolate di responsabilifa indiretto di gestions di risorse umane,
{ecniche o finanziarie (budget autenomo ari. 27 comma 3 CCNL 2000}

4.3 =Gli incarichi di cui sopra sono conferibili a Dirigenti, che ritenuti idonel dall'Azienda a svolgere compiti

gastionali, abbiano superoto pasitivamente il processo di valutazione al termine dal quinguennio prestaio.

Ar. 5

5.1 - Per incarichi dirigenziali di natura professionale elevata, anche di alta specializzaziene, di consulenza, di
siudic e ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo, di cui all'art. 27 comma 1 lettera ¢} CCMNL 2000 si
intendone quelli attribuibili ai dirigenti che svolgono funzicni inlerne aile Unitd Operative connesse alla
guide di gruppi di lavore di alia professionoliia ovvero al possesso di elevate competenze tecnico-
specialistiche che producono prestazioni quali—quantitative ritenute particolarmente  rilevanti  per
I'Azienda.

5.2 - Allinterno di questa Fascia d'incarichi vengono individuati, in base olle capocita professionali riconoscivie
al dirigente, due livelli di professionalita:

Fascia “od" - lncorichi di Alla Specializzazions: Incorichi “professionali” cha richiedono alla

professienaiiid e speciclizzazione e/o lo guida di gruppi di lavorg dotati di forte autenomia operativa.




Fascia *02" - Incarichi di Referenza: Incarichi “professionali” ispeitivi, di verifica e di controflo, di

consulenza, studio o ricerca, assistenziali cha richiedono valide compefenze spacialistiche e professional;.

5.3 - Gli incarichi di cui sopra sono conferibili a Dirigenti che abbiano superato positivamente il processo di

valutazione ol termine del quinquennio prestato,

Art. &

6.1 - Gli incarichi dirigenziali di noture professionale di base conferibili ai dirigentt con mene di § anni di anzianiia {ort.
rilevanza allinterne della struttura di appartenenza e si caraterizzano

27 comma 1 lettera o) CCNL 2000 honno
base nella

per lo svolgimento di ottivitd omogenee che richiedono una competenza specialistico~funzionale di

disciplina di appartienenza.

»

6.2 - Allinterns di questa Fascia d'incarice viene individuato un unico livello di professionalita:
Foscia “- Incarichi a professionalita di base: Incarichi “professionali” di dirigenti con meno di cinque

o
acquisizione di compeienze specidlistiche

anni di anzianiid di servizio, in fose di formazione per I'

professionale piv elevate.

PARAMETRIZZAZIONE ALLE FUNZIONI RELATIVE ALL'INCARICO ATTRIBUITO ED ALLE

CONNESSE RESPONSABILITA?

An. 7
I'Azienda attribuird ad ogni posizione dirigenziale

7.1 - In virtd della individuazione delle funzioni di cui sopra,
ssociato ad un “punteggic base o

prevista nel proprio assetto organizzative un porametro di fascia as

coefficiente”, secondo quanto previsto neile tabelle seguenti:

INCARICHI GESTIONALI
TIPO STRUTTURA PARAMETRO / FASCIA Puzigiﬁgﬁmgs /
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INCARICHI PROFESSIONALI

? PUNTEGGIO BASE /
. 3
| TIPO INCARICO PARAMETRO [ FASCIA | COEFFICIENTE
ELEVATA PROFESSIONALITA’ ot 5
| PROFESSIONALITA’ DI BASE B * 0

* g fali parameiri base si applica un'ulteriore differenziazione in funzione dai “fotiori” e “criteri” differenziali

7 2 — Dal momento che le diverse posizioni dirigenziali possono presentare, a parte 'identica buse di partenza,
ulteriori caratteristiche differenziuli di complessita e di connessa responsabilita, in funzione della
specificita della struttura o delf'incarico professionale da atiribuire, possono essere assegnati “punteggi
aggiuntivi® in base a valutazioni effettuate dall'Aziendo in vio preventiva, uiilizzando adeguoti “Fattori”
& relativi “criter?” interni di pesatura differanziale.

7.9 - || valore econcmico dellindennités di posizione di ciascun incarico sard, percid, daterminato sulla base del
punteggio iotale spettante all'incarico, oitenuto semmando al parametro di base della fascia, il valore
dei “punteggi cggiuntivi” connessi all'opplicazione dei fattori e criteri differanziali rilevati in funzione
della complessita/livello dell'incarico.

7.4 — { punteggi aggiuntivi sono determinati in base o valutazioni effettuate dall'azienda in via preventivo
secondo criteri di pasatura differenziale pravisti espressamenie dal Contratte, ex art. 51 del C.C.MN.L. dei
05/12/1996 come integrate dall'art. 26 del C.CN.L del 08/06/2000.

Art. 8

3.1 —| fattori differenziali da prendere a base per la pesatura delle strutture sono quelli previsti dal contraiio

dal 1996, in particolare Pazienda ha operato un'aggregazione dei 13 elementi esplicitoti dalla norma

controtiuale secondo lo schema che segue:

FATTORI INCARICHI GESTIONALI
FATTORE INDICATORE / PARAMETRQO
Consisianza delle risorse umane, finanziarie e strumentali ricomprese nel
ECONOMICO budget affidate
max. punii 10 Affidamento e Gestione di Budget {responsabilita riferita alla presenza di
budget}
STRUTTURALE / Complessita della struttura in relazione clle sub articolazioni




DIMENSIONALE
max. punti 10

Grado di autonomia in relazione olla struttura sovraordinata

Ampiezza bacino di operativita

TECNOLOGICO max. Livello Teenolagico / Procedurale

punti 10 Grado di Innevazione / Informatizzazione
STRATECGICO
AZIENDALE Valenza strategica della struttura rispetto agli obiettivi aziendaii

max. puati 10

8.2 — | fattori differenziali da prendere a base per la pesatura degli incarichi di tipo professionale sono

esposti in dettaglio nello schema seguente:

FATTORI INCARICHI PROFESSIONALI

FATTORE INDICATORE / PARAMETRO
Grado di atirazione clienti inteso come attivita che comporti relazioni
INDICE DI ATTRAZIONE con {'utenza.
max. 10 punti Affidamento di programmi di ricerca, aggiornamento, tiracinio e

formazione In rapperto alle esigenze didattiche dell'Azienda

GRADO DI COMPLESSITA DELLE Complassita delle metodologie e strumentazioni adottate.
METODOLOGIE ADOTTATE
max, 10 puati

Rispetto delle direttive e delle matodologie di servizio deftate dalla direziens
generale e dal responsabile della struttura,

Attivazione di iniziative mirate ol consequimento di pit elevati livelli di
efficienza, efficacia ed economicita dell'equipe.

LIVELLO DI SPECIALIZZAZIONE
max. 10 punti

Livello delle conoscenze specialistiche e loro relativa complessita.

GRADO DI FLESSIBILITA /

AUTONOMIA Autonomia esercitata nelle funzioni svolte all'interna dellequipe.
max. 10 punti

PROCESSO D! GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI

Arnt. 9

9.1 — UAzienda Ospedaliera Universitaria Policlinico di Bari provvederd, in base al proprio assetio
organizzativo, a mappare le varie Unitd operative complesse e semplici riconducendole alle tipologie
d'incarico di cui agli artt. 3 & 4 del presente regelamento.

9.2 - Ad ogni struttura aziendale sard assegnato, oltre il punteggio buse, un punteggio aggiuntivo per agni
fattore, individuaio dall'art. 8 del presente regolamento; la somma dei punti assegnati ad ogni struttura
{punti base e fattori aggiuntivi), rappresentera il peso relativo can cui si graduerd la struttura stessa.

9.3 - Successivamente si provvederd a graducre ogni singola funzione dirigenziale di tipe professionale

presente alf'interno dell'Azienda, individuando, per prima cosa, la fascia di oppartenenza di ciaseun

dirigente (a0 o B) =, successivamente, attribuendo gli speciﬁé{ punteggi aggiuntivi, ancora una volta

N \
N\

introdotti nell'art. 8 dei presente Regolamento.
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Il valore del peso graduato di ciascun dirigente sard ottenvte dalla somma fre il punteggio base ad il

valore dei quotiro fattori aggiuntivi.

RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

Art, 10

10.1 = In base al risulicto del processe di graduazione, si passa al calcole del valore economico delia
retribuziona di posizione di cui all'art., 24 comma? del C.CNL del 03/1 1/2005 e sl Uimporio del
volore di ciascun “punto” si ottiene dividendo Pammontare del fondo di posizicne , al nefio delle vodi fisse
o ricorrenti finanziate dailo stesso fondo di cui al successivo art. 11, per la sommatoria dei punteggi di
tuti gli incarichi previsti formalmente nell’Azienda; ad ogni dirigente, quindi, compete un'indennita di
posizione corrispondente al valere medio di cui sopra moltiplicato per il “punteggio” finale atiribuito alle
posiziona funzionale di cui & state formalmente incaricaio.

10.2 - Lo quota minima garantita della retribuzione di posizione tiene conto della posizione funzionale storico
posseduta da ciascun dirigenfe ovvero della sua posizione cristallizzata alla dota del 31.12.2003.

10.3 - Il valore di tale quota minima garaniita & desunto, per singola posizione funzienale & per ciascuno
tipologia di incarico, dalla corrispondente voce delle tabelle di cui ai vigenti contratti di lavoro.

10.4 - Se il fondo dellazienda per Panno considerato & capiente, il valore minimo di cui sepra & incrementabile
del valore della retribuzione di posizione variabile oziendale, definito afiraverso la suddetia
graduazione delle singole funzioni dirigenziali.

10.5 - Per i Dirigenti cui I'Azienda intende aitribuire Pincarico di Direttore di Dipartimento, { o onaloga
responsabilita di macrostruttura ) comma 9 dell'art, 39 del CCNL 08/06/2000 come integrato dal CCIN
del 2010, & riconescivta una maggicrazione della reiribuzione di posizione parte variabile nella misura
che va dal 30 al 50% della retribuzione di posizions massima prevista; 'onere di tale moggiorazione fa

carico al bilancio aziendole.
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MODALITA" DI CALCOLO DELLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

At 11

11.1 -l fondo di cui all'art. 26 del CCNL 17/10/2008 & preposto al finanziamento, nei imiti delle rispettive
disponibilité:

- delle retribuzioni di posizione di cui agli arit. 20 e 21 CCNL 17/10/2008 e s.m.i. ;
dell’ assegno personale ex specifico trattamento economico;
dellindennita di specificitd medicq;
dellindennita per incarico di direzione di struttura complessa..

11.2 = L "Azienda, definito 'ammontare del Fondo dei dirigenti medici con i criteri e le procedure previste dai
vigenti CCNL, tenuto conto del numero complessivo dei dirigenti in servizio, nonché degli incarichi (come
sopra graduati} conferiti o che intende conferire procede nell'ordine:

A calcolare le quote da accantonarsi a carico del fondo per:

l'assegno personale ex specifico trattamento economico;

- indennita di specificitd medicg;

- indennita per incarico di struttura complessa;
Nuove assunzion! /o mobilita di personale;
attribuzione della retribuzione di posizione minima per i dirigenti che superane positivamente la
valutazione al termine del primo quinquennio di servizio;

- attribuzione della posizione ai dirigenti che optano da rapporto di lavoro non esclusivo ad esclusivo,

nel rispetto delle norme contrattuali di cui all’art. 48 del CCNL 08/06/2000 e s.m.i.

A determinare, con la quota residua sulla base delia graduazicni delle funzioni come sopra definita, il
valore economico della retribuzione di tutte le pessibjli pasizieni funzionali dei dirigenti, in relazione

all'incarice allo stesso conferito o da conferire. \
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